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چکیده 


در راستای کاهش وابستگی اقتصاد ایران به صادرات نفت‌خام و چرخش به‌طرف اقتصاد چند محصولی در صادرات» جهت‌گیری سیاست‌های 
صادراتی باید به سود صدور کالاهای غیرنفتی از جمله صادرات محصولات کشاورزی تغییر یابد. گیاهان دارویی یکی از اقلام مهم صادراتی بخش 
کشاورزی است که در سال‌های اخیر علی‌رغم افزایش سطح زیرکشت و تولید. صادرات هم‌پای آن رشد نداشته است. استان خراسان‌رضوی یکی از 
استان‌های پیش‌رو در تولید و تجارت گیاهان دارویی به‌حساب می‌آید. امروزه تعیین نوع استراتژی ورود به بازارهای خارجی با توجه به شرایط بازار یکی 
از مهم‌ترین عوامل موّثر بر توسعه صادرات بخصوص در بخش کشاورزی به‌حساب می‌آید. این مطالعه بر آن است تا به بررسی عوامل موّثر بر انتخاب 
نوع استراتژی ورود به بازارهای خارجی گیاهان دارویی شرکت‌های صادر کننده استان خراسان‌رضوی بپردازد. بر این اساس آمار و اطلاعات لازم از طریق 
تکمیل ۶۴ پرسشنامه از شرکت‌های صادر کننده گیاهان دارویی منتخب استان خراسان رضوی (زعفران گل محمدی زیره سبز و آویشن) در طی دوره 
زمانی ۱۳۹۵- ۱۳۹۰ بپردازد. استراتژی‌های ورود به بازارهای خارجی به سه دسته استراتزی صادراتی. استراتژی غیرصادراتی و استراتژی بینابینی تقسیم 
شد. نتایج برآورد الگوی پانل لاجیت چندگانه نشان داد که اندازه شرکت تجربه صادراتی» ریسک‌های صادراتی (ریسک سیاسی ریسک قیمتی» ریسک 
بازاری و ریسک برگشت پول) تحریم‌هاء آمیخته‌های بازاریابی. تحقیق وتوسعه تنوع مقاصد صادراتی؛ داشتن برند معتبر و جذابیت مکان از عوامل 
اثرگذار بر انتخاب نوع استراتزی ورود به بازارهای خارجی گیاهان دارویی منتخب استان می‌باشند. 


واژه‌های کلیدی: استراتژی. صادرات گیاهان دارویی 


مقدمه 

تجارت خارجی ایران با صادرات تک محصولی و وابستگی شدید 
به درآمدهای ارزی حاصل از صدور نفت‌خام شناخته می‌شود (۲۱). 
یکی از مشکلات اساسی کشورهای در حال توسعه. اتکای بیش از حد 
درآمد آن‌ها به صدور یک یا تعداد محدودی از کالاهاست. تجارب چند 
ساله اخیر نشان می‌دهد که تکیه اقتصاد به درآمد حاصل از فروش 
نفت خام بی‌ثباتی درآمد صادراتی را به‌دنبال دارد (۵). چنان‌ که افت 
قیمت جهانی نفت در سال‌های اخیر مشکالات عدیده‌ای برای اقتصاد 
ايران بوجود آورده است. به‌منظور کاهش وابستگی اقتصاد ایران به 
صادرات نفت خام و چرخش به طرف اقتصاد چند محصولی در 


۸ ۲ و ۲- به ترتیب دانشجوی دکتری استاد و دانشیار گروه اقتصاد کشاروزی 
دانشگاه فردوسی مشهد 
(*- نویسنده مسئول: 6۵17۵800,60 2612002 هامنه:1تقطو) 
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صادرات» جهت‌گیری سیاست‌های صددراتی باید به سود صدور 
کالاهای.غیرتفتی از له صاترات محضولاتی کشاورز: تفییر باید. 
چنین آمری تحقق پیدا نمی‌کند مگر این که فرصت‌های موجود در 
صادرات بخش کشاورزی شناسایی و به این فرصت‌ها جنبه عملیاتی 
بخشیده شود (۳). صادرات بخش کشاورزی در سال ۱۳۹۵ نسبت به 
سال ۱۳۹۴ از لحاظ ارزشی با افزايش ۳/۶۱ درصد به حدود ۵۶۸۵/۹۲ 
میلیون دلار رسید که معادل ۱۲/۹۷ درصد از کل ارزش صادرات 
کالاهای غیرنفتی می‌باشد (4 

گیاهان دارویی و فرآورده‌های آن از جمله منابع بسیار ارزشمند در 
گستره وسیع منابع طبیعی ایران است که در صورت شناخت علمی. 
کشت توسعه بهره‌برداری بهینه و پرداختن به موقعیت صادراتی آن‌ها 
می‌تواند در جهت تأمین هدف توسعه صادرات غیرنفتی موثر واقع 
شود. کشت بیش از ۸۰ درصد انواع گیاهان دارویی قابل مصرف در 
اقلیم چهار فصل ایران و هزینه پایین‌تر تولید آن‌ها نسبت به دیگر 
محصولات کشاورزی. سرمایهگذاری در بخش تولید و صادرات 
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گیاهان دارویی را توجیه‌پذیر کرده است (۲۲). حجم کل صادرات 
گیاهان دارویی کشورهای جهان در سال ۲۰۰۴ برابر با ۶۷۳۴۶۲ تن 
بود که در سال ۲۰۱۵ به حدود ۷۳۲۴۶۵ تن رسیده است (۵۱). در 
همین مدت ارزش کل صادرات گیاهان دارویی کشورهای جهان از 
بیش از ۱/۲۶ میلیارد دلار به حدود ۳/۴ میلیارد دلار افزایش یافته 
داشته و نشان‌دهندة سودآوری تجارت گیاهان دارویی در سطح جهانی 
می‌باشد. 

کشورهای چین. هند. آمریکا و آلمان بزرگ‌ترین کشورهای فعال 
در تجارت جهانی گیاهان دارویی می‌باشند (۲۳). سطح زیرکشت و 
تولید گیاهان دارویی در ایران در سال‌های گذشته از یک روند 
افزایشی برخوردار بوده است. به‌طوری که سطح زیرکشت این 
هکتار گل محمدی و ۴۲ هزار هکتار باقی انواع ۲۲۰۰ گونه گیاه 
دارویی است (۳۵). در سال ۲۰۱۶ ايران مجموعابه ۳۹ کشور دنیا 
گیاهان داروبی و معطر را صادر نموده که بیش‌ترین حجم صادرات در 
این بازه به‌ ترتیب به کشورهای پاکستان» امارات متحده عربیء ترکیه, 
تولید و سطح زیرکشسته میزان صادرات گیاهان دارویی از گمرکات 
کشور در سال‌های اخیر (۱۳۹۵- ۱۳۹۲) به میزان ۲۷ درصد کاهش 
یافته است (۷ و ۸). 

در ایران استان‌های خراسان رضوی کرمان» خراسان جنوبی, 


سیستان و بلوچستان و همدان رکورددار سطح زبرکشت گیاهان 
دارویی هستند. استان خراسان رضوی با سطح زیرکشت در حدود ۱۵ 
هزار هکتار (بدون زعفران) حدود ۲۰ درصد سطح زیرکشت کل 
گیاهان دارویی در کشور را داراست و رتبه اول را در این زمینه در 
ایران دارد. از اين میزان سطح زیرکشت سالیانه نزدیک به ٩‏ هزار تتن 
تولید صورت می‌گیرد که از این حیث استان خراسان رضوی پس از 
استان‌های کرمان» هرمزگان و سیستان و بلوچستان رتبه چهارم را در 
ایران داراست. تولیدات استان بیش‌تر شامل گیاهان دارویی مانند 
زعفران» زیره سبز گل محمدی و آویشن می‌باشد. این محصولات 
غیر از زعفران) ۲۰ درصد سطح زیرکئست کل کتسور را به خود 
اختصاص داده‌اند. زعفران خود به‌تنهایی ۷۵ درصد سطح زیرکشت 
کل کشور را در استان شامل می‌شود. از میان گیاهان دارویی خراسان 
رضوی محصول زیره سبز با ۱۱ هزار هکتار سطح زیرکشت» مقام اول 
را در استان دارا می‌باشد (بدون در نظر گرفتن زعفران). استان خراسان 
رضوی یکی از قطب‌های تولید و صادرات زیره سبز در کشور محسوب 
می‌شود. میزان صادرات کل کشور در سال ۱۳۹۴ حدود ۱۸۷۶ تن 
بوده که استان خراسان رضوی با میزان صادرات بیش از ۱۲۸۶ تن 
دارای رتبه نخست صادرات این محصول در کشور می‌باشد که حدود 
۳ درصد کل صادرات کشور متعلق به این استان است (۸). ایران 
اولین تولیدکننده گل محمدی در جهان و ۱۷ امین صادرکننده این 
محصول است. گل محمدی در استان با سطلح زیرکشتی مسادل ۵۰۰ 
هکتار و تولید ۱۹۰۰ تن» زعفران با سطح زیرکشت ۶۵۰۰۰ هکتار و 
تولید ۲۲۰ تن و آویشن با تولید ۱۶,۲ تن به‌ترتیب از جمله گیاهان 
دارویی کشت شده در استان خراسان رضوی هستند. جدول زیر آمار 
تولید و صادرات این محصولات را نشان می‌دهد. 
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صادرات 


سهم استان از 


سهم استان از 39 صادرات ها تولید در استان تولید در ایران نام ل 
۷ نان( نز 3 درصد ۳ ۳ محصو 
صادرات (درصد) ِِ ایران(تن) (تن) (تن) 0 
۱ ۳۳0 ۲ ۱9 و تسس ها 
۵ ۳۲0۷۱۸۵۵6 ۹ 1121121 ۱ عصه۲ 
(۶0) 65000۲6 0 وی ی (0۳06) 0 (080۵) ۳۳۵۷۸۸ (60860) 1۳2۳ 
(ع09) (۶6) 0۲0۵0۱6100 
608 1286 186 76 52057 6600 زیره ی 
نت 
گل محمدی 
2 27 521 6 1900 27160 و 
10560 
4 42 95 43 162 38 آویشن 
1۳/۳۵ 
51 81 160 76 230 200 زعفران 
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مأخذ: آمارنامه کشاورزی و گمرک ایران ۱۳۹۴ 
5 ,1۳28 0۶ وصماعته مطا همه مقتم‌تني۸ ۵۶ وتاوتصتا :ععستام 


علی‌رغم شرایط مناسب تولیدی سهم ایران از بزار تجارت جهانی 
گیاهان دارویی در سال ۱۳۹۵ نزدیک به ۱ درصد بوده است. ارزش 
دلاری صادرات گیاهان دارویی ایران در سال ۱۳۹۵ معادل ۴۵۰ 
میلیون‌دلار بوده است که از این مقدار ۵۵ درصد آن مربوط به زعفران 
و ٩‏ درصد آن مربوط به گل محمدی بوده است (۷ و .)۱٩‏ همان 
طورکه آمارها نشان می‌دهد. ایران در وضعیت تجارت جهانی در سال- 
های اخیر علی‌رغم افزیش تولید و سطح زبرکشت. از جایگاه مطلوبی 
برخوردار نبوده است (۲۴). 

انتخاب استراتژی مناسب ورود به بازارهای خارجی یکی از مهم 
ترین عوامل اثرگذار بر توسعه صادرات به خصوص در بخش کشاورزی 
به‌حساب می‌آید (۱۸). تصمیمات اولیه در مورد نحوه و ورود به یک 
بازاره یک تصمیم استراتژیک تلقی می‌شوند. این تصمیمات با عنایت 
به جو کشور و توانایی‌های شرکت صادراتی و موقعیت رقابتی آن 
صنعت اتخاذ می‌شوند. نحوه ورود به کشور هدف نه فقط با ملاحظه 
مرزهای قانونی کشور بلکه با درک نقاط قوت و ضعف شرکت و 
شناخت قابلیت‌های آن صورت می‌گیرد ( ۱۸). انتخاب روش ورود 
یکی از مهم‌ترین و بحرانی‌ترین تصمیمات استراتز 
شرکت‌هایی است که بهدنبال توسعه و گسترش ارتباط در سطح 
جهانی‌اند (۱۸ و ۵۲). استراتژی ورود به بازاره یک تصمیم سازمانی 
است که به شرکت کمک می‌کند محصولات و خدمات خود را وارد 
بازارهای خارجی کند (۰۲۹ ۴۰ و ۲۸). مسئله انتخاب استراتژی ورود به 
بازار خارجی برای شرکت‌هایی که مایل به بین‌المللی شدن هستند 
اهمیت حیاتی دارده زیرا موفقیت آینده آن‌ها را تحت تأثیر قرار می‌دهد 
(۳۶). افزايش شدت رقابت در بازارهای جهانی در طول دو دهه گذشته 
برای تعدادی از شر کت‌ها مشکلاتی از قبیل از دست دادن سهم بازار و 
کاهش سود را به همراه داشته است. این مساله لزوم توجه به انتخاب 
استراتژی مناسب برای ورود به بازار را بیشتر نشان می دهد (۴۱). 

دسته‌بندی‌های مختلفی از استراتژی‌های ورود به بازارهای 
بین‌المللی توسط پژوهشگران و محققان این حوزه انجام‌شده است. اين 
دسته‌بندی‌ها مبانی مختلفی ازجمله میزان مالکیت» محل تولید. میزان 
صرف منابع و ... داشته است. درمجموع دسته‌بندی‌های زیر در ادبیات 
به چشم می‌خورد: 

استراتژی‌های تولید در داغل (صادراتی// تولید در خارج 
(غیرصادراتی) (۰۱۰ ۲۱ و ۲ 

استراتژی‌های سهمی (سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی) / 
غیرسهمی (صادرات و قراردادها) (۲۶ ۴۷ و ۵۲). 

استراتژی‌های صادراتی / قراردادی/ سرمایه گذاری مستقیم (۶) 

استراتژی‌های سلسله مراتبی/ مشارکتی ٩(‏ و ۴۲). 

استراتژی‌های صادراتی/ اینترنت/ توافق‌نامه‌های قراردادی/ 
سرمایهگذاری مستقیم خارجی (۵۳) 


عوامل موّثر بر انتخاب استراتژی‌های ورود به بازار خارجی گیاهان دارویی... ۱۸۷ 


استراتزی‌های مبادلات تجاری (صادرات)/ توافق‌نامه‌های 
قراردادی (مانند اعطای امتیاز) / سرمایه گذاری مشترک/ مالکیت کامل 
(۵۲ و ۴۰). 

استراتژی‌های سرمایه گذاری مشترک/ مالکیت کامل/ قراردادی 

استراتژی‌های سرمایه گذاری مشترک/ اتحادهای استراتژیک / 
ادغام و خرید/ قرارداد همکاری ۸). 

در اين مطالعه برای تفسیم‌بندی انواع استراتژی‌ها ورود به 
بازارهای خارجی گیاهان دارویی با توجه به ماهیت این محصولات از 
سه دسته کلی این استراتژی‌ها شامل استراتژی‌های صادراتی» 
استراتژی‌های غیرصادراتی و استراتژی بینابینی استفاده شده است 
(۴۳). استراتژی صادراتی که همان تولید در داخل و تولید به‌منظور 
صادرات است که ساده‌ترین و کم‌رسیک‌ترین راه ورود به بازارهای 
خارجی می‌باشد. اين استراتژی به دسته صادرات مستقیم و صادرات 
غیرمستقیم تقسیم می‌شود. در روش صادرات مستقیم» شرکت 
صادراتی با یک یا چند عامل فروش در کشور مقصد در ارتباط است. 
شرکت‌هایی می‌توانند به صادرات مستقیم اقدام نمایند که کلیه 
فعالیت‌های ضروری جهت فروش محصولات خود را در کشور هدف 
بر عهده بگیرند (۲۲). صادرات غيرمستقيم به این معنی است که 
شرکت صادر کننده با استفاده از واسطه‌های کشور خودی محصولات 
خود را به مشتریان خارجی عرضه می‌کند (۲۳). در این روش کنترل 
بر روی بازار و یا استراتژی‌های بازاریابی بسیار محدود است (۲). اما 
همواره برای یک شرکت ورود به بازارهای خارجی از طریق صادرات 
امکان‌پذیر و یا مناسب نیست. عوامل متعددی ممکن است یک 
شرکت را در تولید محصولاتش در یک کشور خارجی ترغیب ویا 
حتی مجبور کند. برای برخی از شرکت‌ها که دیر به فکر تولید در 
بازارهای خارجی افتاده اند» خرید یک شرکت فعال خارجی وبا 
همکاری با آن سریع‌ترین روش ورود به بازار خارجی است. استراتژی 
رسادراتن فان اهسای انار شبات کتاری خارهی فیک 
اعطای نمایندگی» تولید قراردادی و فرنچایزینگ" است. استراتژی 
بینابینی شامل به‌کارگیری هم‌زمان هر دو استراتژی فوق برای شرکت 
است. انتخاب شیوه مناسب ورود به بازارهای خارجی در کوتاه‌مدت و 
بلندمدت می‌توانند به گسترش و توسعه صادرات کمک کند (۱). 
مطالعات مختلفی در حوزه استراتژی‌های ورود به بازارهای خارجی و 
نیز صادرات گیاهان دارویی در داخل و خارج از کشور انجام شده است. 

احمدیان و پارسامنش (۱) در مطالعه‌ای به شناسایی عوامل موثر 


۱ - فرنجایزینگ نوعی خاص از اعطای امتیاز است که درآن امتیاز دهنده تمامی 
برنامه های بازاریابی از قبیل نام کال علائم و نشانه هه محصولات و ورش عملیات 
را در اختیار امتیاز گیرنده قرار می دهد و در مقابل مبلفی معین و درصدی از فروش 
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بر حضور موفق شرکت‌های صادرکننده ایرانی در بازارهای خارجی 
پرداخت. نتایج نشان داد انگیزه مدیران بنگاه‌ها برای حضور در 
بازارهای خارجی شامل افزايش فروش» سود کوتاه‌مدت» سود 
بلندمدت. ارتقاء تکنولوژیکی آمادگی برای جهانی‌شدن و کسب 
موفقیت جهانی می‌باشد. خداوردیزاده و محمدی (۲۴) در مطالعه‌ای به 
بررسی ساختار بازار و اولویت‌بندی بازار هدف گیاهان دارویی پرداختند. 
نتایج مطالعه نشان داد که امارات» پاکستان» عربستان و قطر بزرگترین 
شرکای تجاری ایران در حوزه گیاهان داروبی هستند. طاهری ریکنده 
و همکاران (۴۹) در مطالعه‌ای به ارزیابی رقابت‌پذیری ایران در بازار 
جهانی گیاهان داروبی و اولویت‌بندی کشورهای هدف صادراتی 
پرداختند. نتایج نشان داد که ایران در سال‌های ۲۰۰۰ تا ۲۰۱۱ 
میلادی در صادرات گیاهان دارویی 9 فرآورده‌های آن‌ها مزیت‌نسبی 
داشته است. باقری و همکاران (۲) در مطالعه‌ای به شناسایی و 
اولویت‌گذاری عوامل موثر بر انتخاب روش‌های ورود به بازارهای 
بین‌المللی پرداختند. نتایج نشان داد کمیت تولید. تبلیغات» قیمت تمام 
شده و خدمات پس از فروش از عوامل موثر بر انتخاب استراتز 

به بررسی عامل‌های موثر بر بازارپسندی گیاهان دارویی (مطالعه 
موردی نعناء) پرداختند. نتایج نشان داد که متغیرهای تجربه مصرف 
خانوادگی. داشتن بیماری خاص. اولوبت مصرف به جپت استفاده 
دارویی» نام تجاری. خواص و میزان اثر بخشی» سن, کیفیت و مشاوره 
اثر معناداری بر گزینش شکل‌های مختلف مصرف دارند. عقدایی و 
زارع زردینی (۲۹) در مطالعه‌ای به بررسی عوامل موثر بر بهبود و 
توسعه بازار گیاهان دارویی در ایران. مطالعه موردی شهر اصفهان 
پرداختند. نتایج نشان داد که فرهنگ‌سازی, استاندارد کردن گیاهان 
دارویی و گسترش آموزش طب گیاهی به گسترش این بازار کمک 
می‌کند. مجاوریان و همکاران (۳۴) در مطالعه‌ای به تعیین بازارهای 
هدف صادراتی گیاهان دارویی ايران پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد 
که مقاصد فعلی صادرات این محصول با توجه به اولویت‌های بازار 
هدف صادراتی صحیح انتخاب نشده است. با توجه به تعیین اولویت 
صادراتی گیاهان دارویی قرار دارد. رضوانی و علی زاده (۴۴) در 
مطالعه‌ای به ارزیابی و تحلیل استراتژی‌های ورود به بازار خارجی 
محصولات غذایی پرداختند. نتایج نشان داد که جذابیت مکان» 
مهارت‌های بازاریابی و ریسک‌های موجود در کشورهای هدف از 
عوامل اثرگذار بر انتخاب استراتژی ورود به بازار خارجی محصولات 
کشت و تجارت گیاهان دارویی در ایران و ارزش آن در بازارهای 
جهانی پرداخته و به این نتیجه رسید که یکی از راه‌های رویارویی با 
این چالش توسعه تولیداتی مانند فرآورده‌های گیاهان دارویی است که 
ضمن بهبود وضع اقتصاد داخلی سبب افزايش صادرات غیرنفنی می 


شود. ایشچکووا و اسموتکا" (۲۰) در بررسی خود تجارت خارجی 
محصولات کشاورزی روسیه و تحلیل ورود آن به بازارهای خارجی را 
مورد تحلیل قرار دادند. نتایج مطالعه نشان داد که روسیه با کشورهای 
آسیایی به‌علت مزیت جفرافیایی» از رقابت‌پذیری زیادی برخوردار بوده 
و کشورهای این منطقه به‌منظور تجارت محصولات کشاورزی شرایط 
خوبی دارند. هلم و گریتج" (۱۶) در پژوهشی به بررسی تأثیر عدم 
قطعیت روی استراتژی‌های بازاریابی ورود به بازارهای صادراتی 
کب زک رها لیات دار عاستصاله تسام دام رازه سوعت 
بین توانایی‌های یک شرکت برای ورود به بازارخارجی و سازگاری با 
راهبردهای قیمت‌گذاری و تبلیغاتی وجود دارد درحالی که شواهدی 
مبتنی بر سازگاری کلی راهبردهای تولید و سیستم‌های فروش وجود 
ندارد. فرو و همکاران " (۱۳) به بررسی اثر استانداردها بر ورود به 
بازارهای صادراتی و مزیت رقابت تجاری محصولات کشاورزی 
پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که رعایت استانداردهای 
صادراتی» یکی از اصول اساسی و مهم برای صادرکنندگان محصولات 
کشاورزی به‌شمار می‌رود. 

این پژوهش برآن است تا به بررسی عوامل موثر بر انتخاب 
یتتافیی شیر کته ای شاف کفته گیاه ان تازر یس امس اسان 
خراسان رضوی طی دوره زمانی 2۱۳۹۵ ۱۳۹۰ جهت ورود به 
بازارهای خارجی بپردازد. 


مواد و روش‌ها 

با توجه به اطلاعات بیان شده در قسمت قبلی استان خراسان 
رضوی یکی از استان‌های پیشتاز در تولید و صادرات گیاهان داروبی 
است. زعفران» زیره سبز, آویشن و گل محمدی از اقلام مهم صادراتی 
استان خراسان رضوی به‌حساب می‌آید (۷ و ۸). داده‌ها و اطلاعات 
لازم از طریق تکمیل پرسشنامه از شرکت‌های صادرکننده فعال در 
زمینه گیاهان دارویی به‌دست آمد. تعداد ۸۵ شرکت فعال در حوزه 
صادرات گیاهان دارویی در استان خراسان رضوی وجود دارند ( ۸). 
روش نمونه‌گیری به شکل سرشماری بوده است. پس از حذف 
پرسشنامه‌ها و اطلاعات مخدوش. تعداد ۶۴ پرسشنامه با اطلاعات 
کامل مورد بررسی قرار گرفت. به‌منظور بررسی عوامل موّثر بر انتخاب 
انواع سه‌گانه استراتژی‌های ورود به بازارهای خارجی گیاهان داروبی 
برای دوره‌زمانی ۱۳۹۵- ۱۳۹۰ از الگوی اقتصادسنجی پانل لاجیت 
چند گانه استفاده شد. مدل لاجبت چندگانه تعمیم یافته رگرسیون 


لاجستیکی است که بیش از دو پاسخ دارد که به‌صورت هم‌زمان 
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لاجیت دوگانه را برای همه‌ی مقایسه‌ها برآورد کند (۲۵). مدل 
گزینش بر اساس مطلوبیت بر این حقیقت است که انتخاب استراتژی 
بازاربابی که مطلوبیت وی را بیشینه کند گزینش خواهد شد. هنگامی 
که [ گزینش وجود دارد احتمال انتخاب 10 توسط مصرف کننده 1 برابر 
است با: 
)۱ ستت + تلا < لا 
در معادله فوق بیرلاميانگین مطلوبیت گزینش 0 برای شسرکت 
نام و جوز خطای تصادفی همراه با آن انتخاب است. برای یافتن 
مدل لاجیت چندگانه فرض می‌شود متوسط مطلوبیت» ترکیب خطی از 
ویژگی‌های مصرف کننده است (۲۵): 
(۲ اب < منل 
در این صورت فرض کنید که تابع مطلوییت شرکت ام برای 
انتخاب نوع استراتژی 0دام به صورت زیر باشد (۲۲): 
(۵) 5 - 1390 - ۶ 


در این بررسی و در معادله فوق 1 متغیر وابسته مشاهده شده 
استراتژی بینابینی برای شرکت ام در زمان ] است. متغیرهای مستقل 
(ریسک سیاسی» ریسک قیمتی» ریسک بازاری و ریسک برگشت 
صادراتی» داشتن برند معتبر و جذابیت مکان می‌باشند. اندازه شرکت با 
توجه به تعداد کارکنان آن» تجربه صادراتی با استفاده از تعداد سال 
های فعالیت شرکت در بازار خارجی و مولفه تحقیق و توسعه با 
استفاده از سهم هزینه‌های تحقیق و توسعه در هزینه‌های بازاریابی 
شرکت اندازه‌گیری شد. برند معتبر یک شرکت با توجه به میزان 
معروف و شاخص بودن آن در بازارهای داخلی و خارجی با توجه به 
کدگذاری بر اساس طیف لیکرت بیان شده است. متغیر تحریم‌ها با 
استفاده از پرسش از صادرکنندگان در رابطه با نقش و میزان اهمیت 
لیکرت ۵ گزینه‌ای اندازه‌گیری شد. توسعه یافتگی کشور هدفه 
مانند نرخ تورم. نرخ اشتغال» تولید داخلی و نرخ بهره آن به عنوان 
مولفه‌های اندازه گیری متغیر جذابیت مکان بیان شد. نقش و آهمیت 
هر کدام از این مولفه‌ها با پرسش از صادرکنندگان محاسبه و در 
نهایت شاخص جذابیت مکان به عنوان یک متغیر اثرگذار با استفاده از 
جمع جبری اين موّلفه‌ها اندازه‌گیری شد.ریسک‌های صادراتی به چهار 
دسته ریسک قیمتی» ریسک بازاری» ریسک سیاسی و ریسک برگشت 
پول تقسیم شد. برای هر کدام از این مولفه‌های ریسک از شرکت‌های 
صادرکننده سوالی در قالب میزان اثرگذاری هر ریسک در انتخاب نوع 
استراتژی شرکت به عمل آمد و پاسخ‌ها به صورت طیف از خیلی کم 
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عوامل موّثر بر انتخاب استراتژی‌های ورود به بازار خارجی گیاهان داروبی... ۱۸٩‏ 


)۳ وه 0 لا 
هنگامی ژ گزینش وجود دارد احتمال شکل فرآورده‌های گیاهی به 
0 صورت زیر است: 
۴ (۱#ع له 0۳زرح رن < )۳۳ < (7- ۲ 
معادله فوق. تابع مطلوبیت مدل لاجیت چندگانه نامیده می‌شود. 
در این معادله. یلا7 مطلوبیت معین گزینش یکی از انواع استراتژی 
برای شرکت :با ویژگی‌های :3 بوده و جزء »8 بخش تصادفی 
مطلوبیت شرکت است که بیانگر ویژگی‌های درنظر گرفته نشده در 
مطلوبیت معین شرکت می‌باشد و برای هر فرد معین مستقل فرض 
شده است. درنهایت می‌توان ساختار کلی الگوی لاجیت چندگانه پانلی 
را به زبان احتمالات برای شرکت 1 در سال ) به‌صورت زیر بیان نمود: 


تا تخت ۳ مق 
( )جهن (:| ۰ مو )۳ 


تا خیلی زیاد ثبت گردید. میانگین آن به صورت شاخص ریسک 
گزارش شد. هر کدام از این ریسک‌ها با استفاده از مولفه‌های آن که 
در جدول ۲ بیان شده است» از شرکت‌های صادراتی مورد پرسش قرار 
گرفته است. نقش و میزان اهمیت هر کدام از آنها محاسبه و درنهایت 
شاخص ریسک‌های صادراتی استخراج شد. متغیررآمیزه‌های بازاریابی 
عنوان یک متغیر دیگر اثر گذار بر نتخاب نوع استراتژی ورود به بازار 
خارجی در این مطالعه بیان شد. هر کدام از این مولفه‌ها با استفاده از 
از سوالاتی که در پرسشنامه مطرح شد. اندازه‌گیری و در نهایت متغیر 
آمیخته‌های بازار محاسبه گردید. شاخص تنوع مقاصد صادراتی به 
صورت زیر محاسبه شد (۴۹). 
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به کشور 1 و *1 میزان کل صادرات آن شرکت می‌باشد. روش ارزیابی 
و یآمخااگهای گرن کستیا بباشار لکعیق از جمانه اگوی 
لاجیت چندگانه» روش بيشینه درستنمایی مبتنی بر بیشینه‌سازی 
احتمال رخداد همزمان مشاهده‌ها می‌باشد (۱۳). در الگوی لاجیست 
چندگانه به‌منظور بررسی اثرگذاری متغیرهای مستقل بر متفیر وابسته, 
دو آزمون بيشینه درستنمایی (*1.1) و والد برای هر یک از متغیرهای 
مستقل الگو مورد استفاده قرار می‌گیرد. فرض اصلی الگوهای لاجیت 
چندگانه و لاجیت شرطیء استفلال جایگزین‌های جداگانه (1۸/» در 
یک متفیر وابسته می‌باشد. هاسمن و مک فادن" (۱۷) آزمونی به نام 
آزمون هاسمن برای سنجش فرض 114 پیشنهاد کردند که بر اساس 
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مقایسه دو برآوردکننده برای یک مشخصه است چناچه فرض 11۸4 
درست باشد مقادیر معنادار و3 نشان می‌دهد که فرضیه 174 نقض 
می‌شود (۲۵). فرض دیگری که در مدل لاجیت چندگانه می‌بایست 
مدنظر قرار گیرد فرض ترکیب طبقات است. این فرض بیان میکند 
چنانچه هیچ کدام از متفیرهای توضیحی روی نسبت برتری طبقه "2 
در مقابل طبقه 1 اثرگذار نباشد. می‌گوييم طبقات 5 و ۰ غیرقابل 
جداسازی هستند (۳۲). 


جدول ۲ متغیرهای مستقل اثر گذار بر نوع استراتژی ورود به 
بازارهای خارجی گیاهان داروبی منتخب استان خرسان رضوی را 
نشان می‌دهد. اندازه شرکت که با استفاده از تعداد کارکنان شرکت به 
دست می‌آید. یکی از متغیرهای اثرگذار بر انتخاب نوع استراتژی ورود 
شرکت صادرکننده گیاهان دارویی مورد مطالعه به بازارهای خارجی 
ششک سا اکن شک ‌فرگر آدمفافتهای اتکار خرااخیت 
اش بای نکر ایق تسکسای ساو اش وال رسک عم 
قطعیت سیاسی» ریسک قیمتی» ریسک بازاری و ریسک برگشت پول 
تعریف شده است. انتظار بر اين است که این ریسک‌های صادراتی بر 
انتخاب نوع ورود به بازارهای خارجی گیاهان داروبی موثر باشند. 
میخته‌های بزریبی (4) یکی‌دیگر از متفیرهای اثرگنار برانگوی 
تحقیق می‌باشد. این عوامل بازاریابی شامل محصول, قیمت توزیح و 
ترویج می‌باشد. تحريم‌هاء تجربه صادراتی شرکت در بازارهای بین- 
المللی. سهم هزینه‌های تحقیق و توسعه در هزینه‌های بازاریابی» 
شاخص جذابیت مکان شامل توسعه‌یافتگی کشور هدفه سهولت 
سرمایه گذاری در کشور هدف. ثبات اقتصادی کشور هدف مانند نرخ 
تورم» نرخ اشتغال تولید داخلی» نرخ‌بهره شاخص تنوع مقاصد 
صادراتی و برخورداری از یک برند معتبر از دیگر مولفه‌های اثرگذار بر 
انتخاب نوع استراتژزی ورود به بازارخارجی در این مطالعه معرفی شده 
است. 

ننایج آزمون چاو نشان داد که با توجه به سطح معنی‌داری آماره 
آزمون (۰/۰۰۶) فرضیه صفر رد شده و ناهمگنی مقاطع مورد تأیید 
می‌باشد. در واقع این آزمون بیان گر مناسب بودن روش پانل دیتا برای 
برآورد مدل می‌باشد. در مرحله بعد نتایج آزمون هاسمن؛ برتری الگوی 
اثرات ثابت را بر الگوی اثرات تصادفی نشان داد. در آزمون هاسمن. 
فرضیه‌ی صفر مبتنی بر تصادفی بودن خطاهای برآوردی است. با 
توجه به نتایج فرض صفر آزمون مبنی بر تصادفی بودن اثرات رد شده 
و مدل با اثرات ثابت انتخاب می گردد. در واقع الگوی اثرات ثابت 
نشان داد که عرض از مبدا هر کدام از متغیرها مقادیر ثابتی هستند و 
در طول زمان تغییر نمی کنند (۱۴). به‌منظور تست هم‌خطی بین 


متفیرها از آماره ۱۷1۳ بهره گرفته شد. نتایج نشان داد میانگین آماره 
به‌دست آمده ۲/۲۱ است و بین متغیرهای مستقل مدل هم‌خطی وجود 
ندارد. یکی از موضوعاتی مهمی که در داده‌های پانل وجود دارده بحث 
ناهمسانی واریانس بین مقاطع است. به این معنی که در تخمین مدل 
رگرسیون, اجزای خطا دارای واریانس‌های ناهمسان هستند. نتایج 
آزمون والد برای داده‌های پانلی نشان داد که ناهمسانی واریانس بین 
مقاطع وجود ندارد. نتایج آزمون ایستایی متفیرها نشان داد که 
متفیرهای مورد بررسی در سطح پایا هستند. 

اولین قدم در الگوهای لاجیت چند گانه تعیین یکی از گروه‌های 
متغیر وابسته به‌عنوان گروه پایه است تا احتمال انتخاب سایر گروه‌ها 
نسبت به گروه پایه توسط شرکت‌های صلادرکننده گیاهان دارویی 
اندازه‌گیری گردد. به‌طور قراردادی می‌توان گروهی را که دارای بیش 
ترین فراوانی است به‌عنوان گروه پایه انتخاب کرد (۱۲). در مطالعه 
حاضر گروه دارای استراتژی صادراتی با بیش‌ترین فراوانی (۶۸ درصد) 
به‌عنوان گروه پایه انتخاب شد. در الگوهای ۷اجیت چندگانه لازم است 
فرض ترکیب کردن گروه‌های متغیر وابسته با استفاده از آزمون‌های 
درستنمایی و والد مورد آزمون و ارزیابی قرار می‌گیرد. نتایج این 
ازنوت‌ها در خاول ۳ آراکه شده اننت: همارم طو رکه بیان #ند نیت 
وابسته به سه گروه استراتژی صادراتی» غیرصادراتی و بینابینی تقسیم 
شده است. فرض صفر در هر دو آزمون» ترکیب شدن هر دو گروه دو 
به دو می‌باشد. با توجه به مقادیر هر دو آماره فرض صفر رد شده و 
هیج کدام از گروه‌های سه گانه متغیر وابسته قابلیت ترکیب با یکدیگر 
را ندارند. 

در مرحله بعد لازم است تا آزمون هاسمن برای سنجش استقلال 
آلترناتیوها مورد بررسی قرار گیرد. نتایج این آزمون در جدول ۴ آمده 
است. بر اساس نتایج این آزمون ملاحظه می‌شود مقدار آماره در تمام 
گروه‌های متغیر وابسته از لحاظ آماری بی‌معنا است و فرض صفر 
مبنی بر استقلال گرینه‌های نامرتبط (11۸)" رد نمی‌شود. بنابراین 
می‌توان نتیجه گرفت که گروه‌ها از هم مستقل بوده و به‌کارگیری 
الگوی لاجیت چند گانه برای داده‌های پانلی مشکلی نخواهد داشت. 

جدول ۵ نتایج برآورد الگوی لاجیت چندگانه برای داده‌های پانلی 
را نشان می‌دهد. لازم به‌ذکر است که ضرایب برآورد شده تنها 
اثرگذاری و مسیر این اثرگذاری را بر نسبت احتمال انتخاب گروه‌های 
متغیر وابسته نشان می‌دهد. در حالی که نسبت احتمال نسبی 
(8188)" میزان تفییر در نسبت احتمال هر یک از گروه‌ها را نسبت به 
گروه استراتژی صادراتی با توجه تغییر در متفیرهای توضیحی را نشان 
می‌دهد. 


۲ 1۵112010۴8 27120606 ۲۷ -1 
۹ هه ۱۳۲۵۱۵۷ ۵۶ مممع0ع۵۵ع06ع1 -2 
5 1 ۵120۷6 -3 


عوامل موّثر بر انتخاب استراتژی‌های ورود به بازار خارجی گیاهان داروبی... ۱٩۹۱‏ 


جدول ۲- معرفی متغیرهای مستقل تحقیق 
۷۵۱۱۵66 6۵۵۵0 )ص۵0 06۵ص ۵ مرمتا‌نل مت -2 م1201 
معیار اندازهگیری 
۱ ۷۲62501۲۵۳۱۱۵۱ 


تعداد کارکنان 


0۵۲ فا 0۲ متفه )ماتقمط قمع مامصه ۵ تعطاصیال 


تعداد سال‌های حضور شرکت در بازارهای صادراتی 
تاماههه نممن ما ممتاهمتمتانهم ۵ دهع ۵۶ تمطاصصیال 


ریسک سیاسی- شامل روابط سیاسی با کشور هدفء ثبات سیاسی کشور هدف 
عطا هم انامه لممعتاتامم ,روصم آمعه] مطا ط6ز۳ عممتافام: لممتاتامم عصتل‌تامصز - کلمت لمع‌تاتا1.۳۲ 
نامع 
ریسک قیمتی- شامل تغییرات ناگهانی قیمت 
ومعصعص ممتنم مم00تاو وملتامصا - کلفتع؟ 2.۳۲۲6 
ریسک بازاری- شامل تغییرات بازار محصول, تغییر در ترجیحات مشتریان 
5 0۱507۵۲ ط وعمصقطه رقمع هه )معتهصه عتا0۳۵0 عم تامصا دزد امانه]3.۷ 
ریسک برگشت پول 
مه «محمصط آم و4 


وجود تحریم‌های بین‌المللی 
عصمتام‌صهه لقصمتاحصمه]م] 


محصول- شامل گوناگونی محصول » کیفیت طراحی, ویژگی‌هاء نام و نشان تجاری» بسته‌بندی» اندازه . خدمات» تضمین‌ها 
0 ی پشتیبانی» برگن کشت و 
5176 ,02601۵810 ,مه مه ردم‌هع] رراتلمتن معلوع0 روامتنه۷ امتالمويم عصتل‌تمص - )مت1:۳۲۵0 
۰ 40 صناام1 راتومرمتای رکع21 ۷۷2/۲ ,561۷1606 
قیمت- شامل فهرست قيمت‌هاء تخفیف» مساعدت‌های ویژه. دورة پرداخت شرایط اعتباری و.. 
011 باطعمط ود 0۶ ۵00 ,عته اممعم5 رعاصتاهعون رععمتام 0۶ افناً 2 معاامصاً م۳ .2 
۰ ,8ط0تات0ط0ع 
توزیع - شامل کانال‌های توزیع (عمده فروش, بنکدار» خرده‌فروشیء نمایندگی» شعبه‌ها) ء میزان پوشش, ترکیب و جور بودن 
محصول. میزان موجودی» ترابری» تدارکات و 

,(01200065 ربرمصهعه باتقام؟ ,زعامرنن‌لصدها رتملهوع1مظ۳۳) وامصصقطه مت)تاماتاعتل عصتل دمص - ممق1ظ3.۳ 
۰ 0 ومتاونوم۱ بمتاما مها روتمامه ۲ص رراتازماه‌اننه امبال‌مم فصه ممتالدمم‌طمن ,60۷۵۲2۵۵ 
ترویج- شامل تبلیغات» روابط عمومی, پیشبرد فروش» روش 
۷ 08 مرج عماهو معصمتاهاعر متامانام رعصتفتاه 207 عمامصا - ممتاممه4۳0 


سهم هزینه‌های تحقیق و توسعه در هزینه‌های بازاریابی 
عاومه وصتایآهصه ما ماومی کصمصمم00۷۵1 0ص طمتهموع۲ ۵۶ تقطه 


یک منهای شاخص تمرکز 


۵001۵26 عطا 0۶ 0صهترها فطا ۵۶ »رمل‌صاً مط 1 


توسعه یافتگی کشور هدف سهولت سرمایه‌گذاری در کشور هدف ثبات اقتصادی کشور هدف مانند نرخ تورم نرخ اشتغال» 


تولید داخلی» نرخ بهره 
متحطمه0ع6 و وتنام رتوتتاطنام آمعتها مطا صا دوعص ۵۶ مقهع مطا راممصمما۷۵ع0 و وتاصتامن 
ععا2 )ععتماص بمتامنال ۳0ج متاوعصطمل عفه؟ اصمصص ومآمرصی مصمتاع 1ص وه طمباه روطاتاتطهاه 


مأخذ: کاتلر (۱۳۸۶)» رضوانی و علی زاده (۱۳۹۰)» طهرانی و رازینی (۱۳۹۱) و یافته‌های تحقیة 


نام متغیر 
مصصهص 2۲12016 ۲۷ 


اندازه شرکت 
٩120 0۴ 60000‏ 


تجریه صادراتی شرکت 
۴ 0006116066 ۲۵0۲۲ 
0 


ریسک های صادراتی 
و ۳۵۵1۲ 


آمیخته بازاریابی 


کت عصتایآ۷]2۲[ 


تخقیق وتاسفذ 
0 ۵9620 
۱ 


شاخص تنوع مقاصد صادراتی 
۵ 0۶ 1306 وامزت2 ۱۷ 
دای۱۷]2 


جذابیت مکان 


تج 0620[ 


کعصتصی موم همع (2012) تصزمم۱ صرح تصح‌تطم 1 ر(2011) 20 تاه 20 تصح۵2۷ ,(2007) مایت :عمتتام 


۱۹۳ نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰.۳۲ شماره ۲. تابستان ۱۳۹۷ 


جدول ۲- نتایج آرمون‌های درستنمایی و والد 
5۹ ۱021۲6۱/6 2100 عععازا ۵۲ واانامع1 -3 12016 


سطح معناداری . مقدار آماره والد . سطح معنادا ی مقدار آماره درستنمایی گزوه‌های موزد ازیون 
9 9 ۳ 0( 
موز تناها ۱۷۷۵۱۵ موز 0۹ و2۳0 1691 
مینادتاهاه 
002 1438 000 ۱291 ای یر << 
۱۵8-۵۵0[۱ - 9026821 ۳۵0۲۲ 
00۵4 733 000 1943 ق ‏ ر3 جن 
۷ 10101500121 - ۹0۵062۷ ۲۱۱۲۵0۲۲ 
استراتژی غیرصادراتی- استراتژی بینابینی 
000 13.02 001 1325 لمتاتاعماطا - مهد متمطمطممع-ص۱0[ 


۱ / 


مأخذ: یافته‌های تحقیق 


کعصت‌صی دعوم بعمتتام 


جدول 6- نتایج آزمون هاسمن برای فرض 11۸ 
جع 1۱۸ ۲0۲ ع6اتاوع۲ )6ع) قصرعی۴۱۵ -4 12016 


سطح معنی‌داری آماره 


جهن مناهتاهاه 
0۳97 3221 
0۳4 148 


نام گروه متغیر وابسته 


۹ 210۱۱۱ ۷2۲۱۵016 )ظ۵00م1(۵ 


استراتژی غیر صادراتی 
۱08-600۳2[ 
۱۱۱۹۵ 


مأخذ: یافته‌های تحقیة 


کعصت‌صی دهع عم بعممتا0 


براساس نتایج جدول ۵ افزایش یک واحد در اندازه شرکت» 
جذابیت مکان نسبت احتمال برای انتخاب استراتژی غیرصادراتی 
نسبت به استراتژی صادراتی توسط شرکت‌های صادرکننده گیاهان 
دارویی استان به شکل معنی‌داری افزايش می‌یابد. این افزایش به 
اندازه ضریب 161 می‌باشد. نتایج تحقیقات متعددی نشان می‌دهد 
که اندازه شرکت عامل موثر بر انتخاب نوع استراتژی ورود به 
بازارهای خارجی شرکت‌های صادرکننده است (۴۲ ). نتایج این تحقیق 
نیز موّید این موضوع است. مطالعات زیادی انواع ریسک‌هارا در 
انتخاب نوع استراتژی ورود به بازارهای بین‌المللی مثبت و معنی‌دار 
ارزیابی کرده‌اند (۲۷). نتایج اين مطالعه نیز نشان می‌دهد که ریسک 
های صادراتی عامل مهم و معنی‌داری بر انتخاب نوع استراتژی ورود 
به بازارهای خارجی گیاهان دارویی می‌باشد. به‌طوری‌که با افزایش 
یک واحد این متغیر احتمال انتخاب استراتژی غیرصادراتی نسبت به 
استراتژی صادراتی به اندازه ۶/۴۵ واحد افزایش می‌یابد. افزایش 
ثبات سیاسی کشور طرف تجارت و تغییرات غیرمنتظره در بازار 
محصول سبب می‌شود که شرکت‌هاء بیشتر به دنبال سرمایه‌گذاری- 
های مشترک و يا اعطای امتیاز در کشور هدف حرکت کنند تا از این 
طریق ریسک صادرات را کاهش دهند. تحقیقات گذشته جذابیت 


مکان را با شاخص‌های مختلفی اندازه گرفته‌اند (۱۱ و ۴۳) در این 
تحقیق جذابیت مکان با استفاده از سه عاسل توسعه‌یافتگی کشور 
هدف سهولت سرمایهگذاری در کشور هدف و ثبات اقتصادی کشور 
هدف این شاخص اندازه‌گیری شده است (۴۴) با افزایش یک واحد 


این متعیر در طول دوره زمانی مورد بررسی» احتمال انتخاب استراتژی 
غیرصادراتی نسبت به استراتژی صادراتی به اندازه ۱۰/۶۲ واحد 
افزايش می‌یابد. سهولت سرمایه‌گذاری در کشورها و نیز ثبات اقتصادی 
و سطح بالای توسعه‌یافتگی کشور هدف باعث می‌شود که شرکت- 
های صادرکننده تمایل به ایجاد سرمایهگذاری مشترک با کشور طرف 
تجارت و یا اعطای امتیاز فروش پیدا کنند و از این راه صادرات خود را 
افزايش دهند. در زمینه گیاهان دارویی جذابیت مکان می‌تواند تأثیر 
بسیار مطلوبی داشته باشد برنامههای تولید مشترک با کشور طرف 
تجارت و یا بسته‌بندی در کشور هدف. فرآوری گیاه دارویی و احداث 
شرکت‌های مشترک در کشور مقصد همگی می‌تواند عامل مهمی بر 
انتخاب استراتژی غیرصادراتی نسبت به استراتزی صادراتی باشد. 
داشتن یک برند معتبر و شناخته شده احتمال نسبی انتخاب استراتژی 
غیرصادراتی را نسبت به استراتژی صادراتی افزایش می‌دهد. شرکت- 
هایی که برند معروف و شناخته شده جهانی دارنده معمولا تمایلی به 
سرمایه‌گذاری مشترک با طرف خارجی و یا تولید قراردادی و یا 
اعطای امتیاز ندارند. این شرکت‌ها با توجه به این که به‌راحتی می‌تواند 


برند خود را در بازارهای جهانی با قیمت مناسب عرضه کنند. ترجیح 
می‌دهند از استراتژی صادرات مستقیم و یا غیرمستقیم برای فروش 
گیاهان منتخب دارویی خود استفاده کنند. این مساله برای شرکت‌های 
صادر کننده زعفران ایرانی که برندهای شناخته شده‌تر نسبت به سایر 
گیاهان داروبی مورد مطالعه یعنی زیره سبز, آویشن و گل محمدی 
دارند. بیش‌تر مصداق دارد. تنوع مقاصد صادراتی یکی‌دیگر از مولفه- 
های مهم اثرگذار بر انتخاب نوع استراتژی ورود به بازارهای خارجی 
است. شرکت‌هایی که مقاصد صلادراتی متنوع‌تری دارند» احتمال 
انتخاب استراتزی غیرصادراتی نسبت به استراتژی صادراتی برای آن‌ها 
افزايش می‌یابد. تنوع مقاصد صادراتی یکی از اهدافی است که ریسک 
صادرات را کاهش می‌دهد. از سوی دیگر افزايش این شاخص تنها با 
صادرات به شکل سنتی حاصل نمی‌گردد (۴۸). سرمایه‌گذاری مشترک 
انتخاب استراتژی غیرصادراتی را نسبت به استراتژی صادراتی کاهش 
می‌دهد. شرکت‌هایی که از تخفیفات مناسب قیمت و یا طولانی کردن 
دوره اخذ بدهی‌ها استفاده می کنند ( عامل قیمت)» و یا گوناگونی 
محصول,» کیفیت مناسب» بسته‌بندی و اندازه مطابق نیاز مشتری را در 
نظر می‌گیرند ( عامل محصول) و یا کاال‌های مناسب توزیعی ایجاد 
می‌کنند (عامل توزیع) و يا از تبلیغات مرتبط و کافی استفاده می‌کنند 
(عامل ترویج)» تمایل بیش‌تری به انتخاب استراتژی صادراتی نسبت 
به سایر استراتژی‌ها از خود نشان می‌دهد. این شرکت‌های صادر کننده 
گیاهان دارویی معمولا توانسته‌اند با رعایت این مسائل سهم مناسبی 
از بازار را به خود اختصاص دهند و نیازی به سرمایه‌گذاری مشترک و 
یا واگذاری امتیاز نمی‌بینند. در گروه استراتژی بینابینی» تفسیر نتایج و 
متغیرهای اثرگذار تقریبا مشابه است. افزايش بک واحد در متغیرهای 
را نسبت به استراتژی صادراتی به اندازه ضریب نسبت احتمال نسبی 
(111) به‌طور معنی‌داری افزايش می‌دهد. از سوی دیگر افزايش 
یک واحد در متغیرهای آميخته بازاریابی و داشتن برند معتبر شرکت 
صادر کننده» احتمال نسبی انتخاب استراتژی بینابینی توسط شرکت 
صادر کننده به اندازه ضریب 18 به طور معنی-داری کاهش می 
باعث می‌شود شر کت صادرکننده استراتژی‌ای انتخاب کند که بتواند با 
توجه به شرایط و سایر عوامل پیش‌بینی نشده از هر دو نوع استراتژی 
صادراتی و غیرصادراتی به‌طور هم‌زمان استفاده کند. دلیل این مساله 
آن است که شرکت‌های صادرکننده گياهان دارویی مورد مطالعه در 
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اقلام صادراتی خود متناسب با شرایط از هر دو نوع استراتژی هم‌زمان 
استفاده کنند. به‌عنوان مثال متغیر تحریم یکی از این گروه متفیرهای 
بینابینی برای فروش محصول خود می‌کند. معمولا شرکت‌های 
نگرانی از برگشت پول و یا عدم توانایی در فروش محصول, بخشی از 
بخشی دیگر را با شرکت‌های طرف تجاری خود به شکل مشترک و يا 
با دادن امتیاز فروش وارد بزاراهای خارچی می‌کنند با توجه به معنی 
داری و اندازه ضرایب. دو متغیر آمیخته‌های بازاریابی و جذابیت مکان 
عامل مهمی‌تری در انتخاب نوع استراتژی ورود به بازارهای خارجی 
در طول دوره مطالعه نسبت به ساير متغیرها می‌باشند. بررسی 
معیارهای خوبی برازش مدل نشان می‌دهد که الگوی برآوردی از 
برازش مناسبی برخوردار است. مقدار آماره 4 برابر ۱۱/۱ و در 
سطح احتمال یک درصد معنی‌دار است که حکایت از معنی‌داری کل 
رگرسیون دارد. مقدار ۳ حداکثر راستنمایی برابر ۰/۶۸ 1 مقادیر ۳ 
تام و ۱۷/0۳200605 8۳ نیز به‌ترتیب برابر ۰/۵۹ ۰/۴۸ می 
باشد که مقادیر قابل قبولی بوده و بیان‌گر معتبر بودن الگوی برآوردی 
است. 

اثرات نهایی متغیرهای توضیحی در حالت تغییر در ميانگین متفیر 
محاسبه شد که نتایج آن در جدول ۶ ارائه شده است. اثر نهایی چنین 
بیان می‌کند که اگر به‌عنوان مثال متغیر اندازه شسرکت یک واحد از 
میانگین خود تغییر یابد» احتمال انتخاب استراتژزی صادراتی ۸۳/۱ 
درصد کاهش و احتمال انتخاب استراتژی‌های غیرصادراتی و بینابینی 
به‌ترتیب به اندازه ۳۱/۵ و ۵۱/۴ درصد افزايش می‌یابد. اگر متغیر 
تحربه صادراتی شرکت یک واحد از میانگین خود تغییر کند» احتمال 
انتخاب استراتژی صادراتی ۴۲/۱ درصد کاهش و احتمال انتخاب دو 
استراتژی غیرصادراتی و بینابینی به ترتیب به اندازه ۲۵/۷ و ۲۱/۸ 
درصد افزايش می‌یابد. اگر متغیر ریسک‌های صادراتی یک واحد از 
میانگین خود تغییر کند. احتمال انتخاب استراتژی صادراتی به اندازه 
۸ درصد کاهش و احتمال انتخاب دو استراتژی غیرصادراتی و 
بینایینی به ترتیب به اندازه ۱۱/۶ و ۱۷/۱ درصد افزايیش می‌یابد. تغییر 
یک واحدی متغیر تحقیق و توسعه از میانگین خود. احتمال انتخاب 
استراتژی صادراتی را ۶۲/۴ درصدکاهش و احتمال انتخاب استراتژی 
دهد. تنوع مقاصد صادراتی احتمال انتخاب استراتژی صادراتی را برای 
ورود به بازارهای خارجی گیاهان دارویی ۵۲/۷ درصد کاهش و 
احتمال انتخاب استراتژی غیرصادراتی و بینبینی را به ترتیب به اندازه 
۹ و ۳۵/۱ درصد افزايش می‌دهد. تغییر یک واحدی متغیر جذابیت 
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بینابینی را به اندازه ۳۱/۷ و ۲۱/۹ درصد افزایش می‌دهد. در مورد 
متغیر آمیخته‌های بازاریابی اگر این متغیر به اندازه یک واحد از 


میانگین خود تغییر کند. احتمال انتخاب استراتژی صادراتی ۵۱/۱ 


درصد افزايش و احتمال انتخاب دو استراتژی غیرصادراتی و بینابینی 
به‌ترتیب ۱۱ و ۳۴/۷ درصد کاهش می‌یابد. 
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جدول 7- اثرات نهایی متغیرهای مستقل در هر گروه استراتژی‌ها 
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۱ 


نتیجه‌گیری و پيشنهادها 


در سال‌های اخیر علی‌رغم افزایش سطح زیر کشت و تولید گیاهان 
دارویی منتخب استان (زعفران. گل محمدی, آویشن و زیره سبز) 
میزان صادرات آن هم‌پای تولید افزایش نيافته است. این مساله لزوم 
توجه به بخش تجارت خارجی گیاهان داروبی و توجه به صادرات آن 
را بیش از پیش نمایان می‌کند. بررسی‌ها نشان می‌دهد که تعیبن نوع 
استراتژی ورود به بازارهای خارجی می‌تواند در کوتاه‌مدت و بلندمدت 
به بهبود و گسترش صادرات کمک کند (۲). این مطالعه به بررسی 
عوامل اثرگذار بر انتخاب نوع استراتزی ورود به بازارهای خارجی برای 
فترکت‌های ضادر کته کیاهای خارویی شب اسان خراسای: زضوی 
طی دوره ۱۳۹۵- ۱۳۹۰ پرداخته است. براین اساس و برمبنای جمع 
بندی مطالعات گذشته (۴۰ و ۴۴) نتایج این پژوهش نشان داد که 
عوامل مختلفی مانند اندازه شرکت. تحربه صادراتی شرکت» ریسک 
های صادراتی, تحریم‌هاء آمیخته‌های بازایابی, تحقیق و توسعه 
شاخص تنوع مقاصد صادراتی» داشتن برند معتبر و جذابیت مکان در 
انتخاب نوع استراتژی جهت ورود به بازارهای خارجی گیاهان داروبی 
در دوره زمانی مورد مطالعه تأثیرگذار بوده‌اند. تجربه صادراتی شرکت 
های خارجی نشان می‌دهد که تعیین نوع استراتژی برخورد با بازارهای 
مختلف در کوتاه مدت و بلند مدت به افزايش سهم از بازار صادراتی 
کمک بسیاری کرده است. تجزیه و تحلیل آمار و اطلاعات در حین 


تکمیل پرسشنامه‌ها نشان داد که ریسک‌های مختلف صادراتی و نیز 
سیاست‌های خارجی دولت (تحریم‌ها و فاکتور جذابیت مکان که خود 
متشکل از مولفه‌های مختلفی است) حائز اهمیت در انتخاب نوع 
استراتژی ورود به بازارهای صادراتی می‌باشد. نتایج مطالعه نشان داد 
که تغییر در دو متغیر تحریم‌های بین‌المللی و آمیخته‌های بازاریابی 
احتمال انتخاب استراتزی صادراتی را نسبت به دو استراتژی دیگر 
بینابینی را نسبت به احتمال انتخاب استراتژی صادراتی افزایش می 
دهد. براساس نتایج این پزوهش پیشنهاد می‌گردد شرکت‌های 
صادرکننده گیاهان دارویی استان با سایر شرکت‌ها که مایل به ورود 
به بازارهای خارجی هستند باید یک بازار را از مناظر مختلفی و 
براساس چه شیوه‌ای وارد بازار آن کشور شوند. جمع‌آوری اطلاعات 
میدانی در خلال پژوهش نشان داد نوع توجه مدیران شرکت به 
عوامل مختلف نیز می‌تواند زمینه‌ساز انتخاب هر نوع استراتژی باشد. 
به‌طوری که مدیرانی که شرایط داخلی را جهت آماده‌سازی گیاهان 
دارویی ترجیح می‌دهنده بیشتر سراغ استراتژی صادرات مستقیم می- 
روند. آمار و اطلاعات شرکت‌های صادرکننده نان داد که در دوره 


زمانی مورد بررسی بیشتر استراتژی صادراتی (صادرات مستقیم) به 
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دلیل ریسک کمتر و عدم شناخت کافی از بازارهای هدف مورد را تغییر دهد. تحربه اکثر شر کت‌های صادر کننده نشان داد که صادرات 
استفاده قرار گرفته است. پیشنهاد می‌گردد مدیران شرکت‌های به شکل سنتی نمی‌تواند تضمین‌کننده موفقیت و دوام در بازارهای 
صادرکننده بخش بیشتری از وقت خود را صرف کسب و جمع‌آوری هدف باشد. شرکت‌ها باید با بهره‌گیری از مهارت‌های و استراتژی‌های 
اطلاعات از کشورهای هدف صادراتی نمایند. به‌طوری که تجزیه و موفق بازاریابی» نوع ورود خود را به هر بازار متناسب با شرایط آن بازار 
نلیز بزارهای هدف صادراتی می‌تواند نوع استراتژی ورود به آن بازار  .‏ را تعیین کنند. 
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مصظ )0۲م0)ا رصقطه]وظ 

ایام ومتافتاه]ه ۲۲۵۵6 صملمع۲۵ راظم۵910:ظ ۷16۵ مصهرع۲۶۵ هه صع۱ظ .2016 .صهع ۵۶ مناطانامرمک۴ متصصقاو؟ فطا ۵۶ مصماویت 
۰ منط ۱۷۱۵ 4صه ومتافتاهاو گه من بصق! ۵ 

تاه[ دمتادتاهد 1۲۵۵6 طع۲۵۱۵1 ,اصع۳۶۵۵10 ۷۱۵۵ مصهتع۲۶0 هه صق۱ظ .2016 بصعت ۵۶ مناطانامرمک متصصقاو؟ فطا ۵۶ مصماویت 
۰ ۱۷۱۵01۱6 24 دمتافتاهاو ۵۶ من بصق! ۵0 

مود تامصمل ده :۱۷۲۵08 تحص )یه مونه:۳۲۵ ۵۲ ومامطن) "و۳۳ .2004 ,26 م22 20 یک 16۵166۲ 
0۰ -181 :(3) 3 روعتصطمص۵ع۳ 0جره ووعصتقواظ ۵۶ امصدامژ اقصمتامصه) 19 

۱۵06 مصتطوتاطاناظ .صحیطه 1 ,میتی 0عنط 1 اصمجم‌م‌مصه]۱۷ مصتام!نه]۷ آمصمتامصمم] :2003 ۱۰ عبانطانمططرو۴ 
آمصمننمصعاص! .صمتاممنامطمتامصماصا ص 211601 امامظ ما معصعافنل وعم0 :قاقاتممط صهنع:10 60 و ط2ظ .2014 .12.ظ ۳۱۱15 
.573-۰ :(16) ,۵۷16۷۷ و5ومصونا ظ 

ماه ومام۳2 0۴ ۲۱062011620098 ,2013 ,۳ تامطف 20 ریق تقطوططوزظ ری طمهه2صمصه‌تطهدت ریک ۲۵۲۵۵0۷/۵ 
۰ 20 طمتهعومک متمصممصمع ۵ متام رامانمام لصو تمتمانهز هه طفمطم‌میم]۱۷ گم وماطه عم ۵ )ه۳۳۵۲۵۷6۵] 
(امحعاوطاه طفتاعمط طازه صمتوعظ 18) .68-49 ۳۵۸۵65 67 .0 


۶ تاه رممصم۲۵۱]0 ]۲۵۲ گه تاد مطا ما طمه۸(۵۲0 ۵860ظ۵50۱۲۵6-۳ خر .2015 ۷۷۰ .۲ طوتحصهعظ 20 ریت ۲۵۲۷۵ 


41:242-0۰ راصمجصهمم۱۷]2۵ وومصتواظ الم 

بط 1 109۰) ۲۱0۲ 9۵۵080 ورعمتهافصه) ت0امله ] معووه۲۱ ,هل امصوم ۵۶ ولمم .2017 .۵ با2وو۲۲1 

ماصمای ۱2 و0 مزمام۳2 ۱۲۵۵۷۵ عصتاهع18۷۵901 .2015 ب۵۸ لمهطاتهک م2 رل تطومصطفطه وبظ تمصصصمم ریق طم۲۱۵1۱02۵ 
طز صه1وزع۳۴ ط1) .903(:125-139 وعتمجمجمعظ لمتمانه‌توض ۵1 ممتاقکههوفه .راصا :تاو ععقت) فاصقاظ لفممت‌ن0ع]۷( 
9امحعدطه طفناع‌۲ 

ص عاصمصماه وماهتاد تمه عصتایمصه صم راصتدانهعصن ۵۶ ممصمیتالصاً مطا عصتصتصصیق( ,2014 ٩.‏ طمواتیی هه ریک صام۲۱ 
418-۰ :23 ,۵۷16۷ ووعصتوباظ امصمتامصعاص1 .عامامص مره فومصتفداه ما ففمصئفده عصاعتمم 

هم ,۰ ۱۱0061 )توم۲ لمتصصمصتاان ۱۷۲ معط عم فافع[ ممتامع۰5۵۵۵1۴ 1984 .1 ۱۵12006 0ص ره .ل صفحصویهز۴ 
1219-0۰ :(52) 

6 ۱۸۲۷ مه اتوصعتص1 7۱۵6026مصک لهمزع8۵۱۵ط0ع1 .2010 .ظ صعویعاع۲ 220 ,.) ماتصوظ رب صمووحصفم .لا تقطوه۲۱ 
659-1۰ :(50) ,۵۷16۷ 1مصمتامصعا1 )ممصه‌ممصه]۱۷ ,راتوته 1۱۶۷ 

215-۰ :(15) ,۲۴۵۷1۱۵۷ ووممتعباظ امممتامصه2)۵] 

.ما۵۲ متانه‌تنوه صمتفوی؟! ۵۶ مممامه 20 هدهع 56۷62160 ,2013 ما قاتا هه رل 15010۷2۵ 
۰ رولدصعصارظ مهمهتام0مه۷ ممانمز ارو ۱ ممبهانهتنوه تاماهتا 

.20طط۵ه۷ روععزظ نمهب تن ۲۵۲00051 .0مصطفه۷ بصمت)‌تط قاط .عصتایاههه تمممتامصمام؟ ,1999 بر عبا0مطوه‌گفک 
موه طافتاعومظ 10 صقلوع۳ 

مه صهع صا عاصقهام امصتمزمهصه گه مههتا مه صمهبتاانه ۵۶ مممامه207 منهمومعع ۴۵121۲۷۵ .2009 .۸ طقعوظ موه 
اجه طفتاعص طازه صمتوعظ ع1) .78 00 67 :44 .۱0 .وع1بتاو وففصتوباظ ۶ اهنامز .عایانمصظ تجماماع ما فبله۷ 

(21) 186.3 رقع90 ی ۷۷1۱6 صطمل رعصعصمممم۱۷2 عصتامی! ,۱۷2 010021 .2009 .معواعظ 2 10)206 

1 ۶ ۳۱۱۵۲۱۵2۵0 عمج مناد مایم مصتاهعتادع1۳۷ .2016 .و ت4محصصصم‌طم] مضه ,۷ 1002۷6۲0122202 
.201-220 :(20) 5 روعلتاو متصصمجمعظ عناوم 0۶ متام ماهنت .عاصهاظ تقمتم۱۷]۱۵0۲ 0ع۲)عع۱ع9 وصف! 0۶ فامت۱۷]2 


20 


24 


عوامل موّثر بر انتخاب استراتژی‌های ورود به بازار خارجی گیاهان داروبی... ۱۹۷ 


موه طفتاعومظ 10 صقلوع۳ 

فوصت رتاهل‌صم -2صماصامک المهبتصرنا عاصقام متامطجمته. فص اقصتم‌نعصه مد مه تقصمتهصعاص1 .2006 .1۱۱ معصم [ 
۰ 2۵6 ,رصحصهی رتامل‌صق 76829 ,7 ۲0۲8889 ,اع1010ظ ۵۶ )صمص)ت1۳602 رتاهلصه [ 

6 ۲۱۲ )مانها معنه:۲۵ ۵۶ ع16مط) معط مضه صمتاه)صمترن0 ملعم502 .2009 .12 ۲2۸۵۵ 1 مه .۱۷۲ ماو رع2 هه[ 
۰ :(49)3 ,۴۵۷۲۱۵۷ 0)6۳82)0021] اصعصع ۷۲۵۵۵۵ و روط لم‌ترنمطظ 20 

,66صهاعنق مایت :ععتمط ع8مصه بحصصی 4هح براصتهانهعصن آقصمد۴ .2010 ۱۲۰ ۱۷۰ 2م3 ۷0216 قه2 بت فاته۲ ۳۵2 م1 
۰ و ومصتوااظ لممم)فصعمام1 .له مو و2[ 40 19 201011621 

ص ۲۵6۵95 10و60 )مره متا امه نوماه جهن 222 ۸ .2011 ۱۷۰ معط مضه بیط عمط ر.1 عصه۷ رل عع,1 
عصصماوراگ ]۵۲ رفح طهع)-مها مومصه/ 121 10۲ ممتامعامو .۰ 86مقظ. اجه اصمصصافعصا صوتمر0؟ . مصتامتاهبه 
3304-32 :(38) فصمتاهعنانمخ۸ 

,عصتام۱ ۱۷۲2۲ لمصمتاحصعاصا صا دععمهب مخ .اجه )ماتقظ لمعمتامصعاصا چم دوعوم صاً فصمتاتع) وصز۴۵۷1 .2003 .۰1 171 
1-۰ :(14) 

عون صعتصه1 مطا عمتصونوعنا ,2013 ۲ تصحقافوظ ص2 ره تفت بیط معتلف۴ ری 2240 تصتصض ره و۲۱۵ تناممنطه]۱۷ 
7 ,۱6080۴65 هنوخ ۵۶ اقصتتاه؟ .معط معبهمناای )ماتقصظ مه واتلممهه فومصتعدط ۵۶ ممتای‌تامنموخ بصمهاامظ ۱11۲206 
(اعحتاوطاه فتاع حرط له صهتوعظ مل) .46 ۵ 19 :(2) 

۰ 1۵001۲1 )۲۵۵۲ رتعاجعن) طمتمعوم۴ ولازه]۱۷ 

1 ۹۵۵080 ,تمصع هنعط مد عصمجصم‌مهمها فتاه تمممتامصمعنصا ,2013 و مج مه ۱۷۲۱۲۵01 
(اعجمتوهاه طفتاعص طا صهتوعظ مل) .ممتاهء‌تاهانظ ممطفتمه صقعظ تقتامی) :صقهعطم 1 

18۳۷6۵ ما ۱۷۲۵061 )تعما مامقان ۶ه ممتادء‌تامن۸ 2014 ه نصهع۱(0 مه ریط. طع۱۱01220ظ ریا تهصصصهط۱۷]۵ 
مامتان مططوه]۱۷ :رتاو عقم .عامالم۲۸ ۲۱۵۵0 منصدع0 ۵۶ ممتام‌جصافدمت مه ۱602۵« مصک وم فمام۳۲2 ۳۴۱۲۲6۵۵۲۲۷۵ 
(امحعاوطاه طوتاعمط طاذ صمتویعظ 12) .10 ۸۲۵ ,۷۵۵۲ 170 .01021صظ۵ع1 ۲۵۵0 ۵۶ لقصتتاه[ 

۰ ۳۱60161821 10۲ قاماتفجظ )عوعد) عصتطتصماع(1 ,2014 ۷۲۰ صدمک صتصصمه مه ریگ لزلهک تمه .5 صهتهبهز۱۷0 
9اععتاوطاه طفتاعصظ از« جهزوه۴ 012 .737-729 :2(۰) 4 بطمتهعوم؟ )ممصصم‌ما۷۵عن1 24 ومتمممعظ أمتنمانه‌تنه۸ ۵۶ لمصنامز 
۰ هاوخ .قامنالم0ع۵ معلعهع ۵۶ ممتامالميم له مناج تاه ممدگتیاگ .2016 .فطل متانه‌تهه اه واعتم۷( 
۰ ۱۵۵0۲۲ 20 عصتصصهاظ روعتادتاهاد آهعانه‌تنه۸ .2016 .فطل ایهم که وعتم۷( 

۰ ,۵۵]6) عصتصصهاظ مه صمت)هحهکصا رحمتامفتمتصلد میرن مه ۱۵۵0 روممممنهگ ۱۷۲۵01621 ۵۶ باتویهب دنا 0مططوه]۱۷ 
فص ۲0۲ فممتاهءتام تممتاهکممم‌صصمن من مه ماه متطونم00۳/۵ .2009 ۰ظ مصححصیع۱ مه رین م1۲۳2 ری جمع)و۱۷۲ 
.321-۰ ,(40) روعن500 وفمصتفباظ تقممتامصمام ۵ لمصتم؟ رومع‌ممهط اجه اماتقهه علم101 ]۵ ممامداه 

فص ممنمم۱۵۷۵۱ مه مصتممصا و۵ ومام۳2 ۳۲۲۵۵۵۲۷۵ عطا مصتاهع1۳۷۵۵۱0 2014 ۲۰ تصتلتهم2 227 20 رو مت42فطو0 
تمصصصی .4 میاه ۲۷ .جامنهمومک مصتایانه]۱۷ عا ۶ متام[ .رصحطه/و1 :ولنو عومن) صفتا ما متصقاظ امصلم۱۷]601 0۶ )م۱۷۲2 
امح‌تادطاه طوتاع مظ طزه صدلوتع۴ 18) .195-214 ۲226 .1 

بجت2عوع۴ وععصتعباظ گم لمصتامل .عامآنممه صهنه10 ملصا نامه که وعمهصه ۵۶ فاصع0عععاص2 و۱۳26 .2008 ۵ 08ووطعظ 
132-0۰ :(61) 

۶ میاه .رععاه0؟ ۵06 وه مه ها امعم آماممصمم هه ۵۲08۷60 وعماععد تاولص .2006 ۱۷۲۰ تع)تطناظ 
.495-7 :(55) مط۴۵۶6276 وعمصتوداظ 

5 فممتاهصمام1 ۶ لمصنمز رومل۵ رح ]م۱2 0۶ ۱۵0۱ ۳۱۱۵۲۵2۲0۴6۵۵1 ۰۲۳۵ ,2014 کل .ما 196 200 رت ۷۰ ۳2۱ 
.535-4 :(4) 31 ,5ع50۲01 

-«اصنامی ۵۶ ]20حرحص فط) :رودص تقاط فطع صا معط وج اماتقطظ صهز۲۵۲6 .2007 1 باععصه 20 ری 012۷۵ نا متام 
.362-6۰ :(16) ,16۷16۷ وفمصلوباظ لقطمتامصعماط 1‏ عمامها ملمهمو صص 200 

مه و1061 م] وماعمط لفمت‌تعصه ۵۶ ومنعماهتاو معط 26«لمص2 20 ووعووه .2011 ۳۰ ۸۱12۵06 امع هه رب نظه۴62۷ 
(امحقاواه طوتاعص طز صهتوع۴ 12) ,103(:193-218 مط)تهعوع۲ مصتام افص سم موم ماممله و لمصتامز 

۰ ,۳۲۵۷1۳6۵6 15222۷1 صفوه:مطک1 ص فصمفیت ۵۶ ]وم 02001621 

عط ۵ ممصمباکصا ما فصه اصتهاتهمصت ۵۶ آوممصمع لمصم1وصمحصصتل‌تاآناهظ ۸ .2006 .1 بم‌هاه‌ظ-۱۸ظ 28 ر.ظ 40فصع62-۴ظ0ه2 
۹0۲۷1۵6 106 م1 20217915 تمصع مه :ععتمطا 908 تاجم 

صولم10 امءزتزمجصه عطا گه ملع 2 :امه ممتالهتناومه . 0۲ 0۳۵۵۵11610 ...2007 . .1.۳ . )تحصففظ . هه یمه صععصهاه 


403-۰ :(13) راصعصمعهم۱۷۲2 اهعمتلمصمعاما ۵۶ افصتام .مهن مقمحط ممحصطوتاماهاوم 


ص وومصه۷تاتاهمهم) دصق عطلووعووض .2016 ۲۰ نصمو۱02هطاخ مه ریخ عناممصدازت ر مومع ۲2 ره طمصمانم۴ تتمطه 1 
,۱600066 آمتمانم مخ گم تمصتامز .ومتصم فصاتهص مصم ۲۱۱۵11 مصه ماصقاط لممتمن۱۷۲60 ۵۶ )مت۱۷۲2 تدطامات) فطا 
(امقتاواه طوتاعصظ ط< جهزیع۴ 18) .1001(:153-174 

111166 صا هی ۵۶ فاماتقظ آعممه مطا صا تقعن مر امه مه مصتادع 18۷6۵ .2017 به تصت2قک 20 ر.ظ تصحتطم 1 
(اعحعوطاه طفتاعصط طذه جمتوع۲ م1) .61 مباوع1 ب11 ماه ۲۷ روعلل‌ب ففعصوباظ ۵۶ لمصتتامز ق2۳0۲ 

لمطمتامصعاص! حصحصام1 ۷ طا عمتمطا 848مصه مه مه 16۵ متطفمطن صهلهع10 مهم وعمصمیاالم] .2005 ,۲.۷۷۰ عصهه 1 
441-۰ :(14) ,۲۵۷16۷ وومصلویاظ 

۱۷۷۵۲1۵ ۰1۲۵0 0۵201220101 ۴۵۵0۲65, 2015 2001 ۰ 

صولوه هدنخ رمعصممهمکنمم ۱۷۲۵08 «تاحظ )۱۵۵۲ ۵۶ ۷۱۵061 «مجه‌عصتادمن ۸ .2003 .۲ ماع مه ۱۷ صمفمتن!۱1 ۱۷۲ 
۰ 118) ۳۱۵۲۱۵ 

۶ مدمه م۳[ :وموزمهظ۲ معمصن 0۲ 0016۵ ۱۷۵08 تام ,2011 عمج نا 20 رمصع قفوم ریت قنطمه ۷۲ مناک2 
63-۰ :(5)1 ,قطنط .وم .عباظ ,۲۲۳۵۵ رقفجمتامهعاص1 تتمط ]۰ 20 ممصهاوزنا اهستلیت باون متام 


25- 


26- 


27- 


26- 


29. 


30- 


31- 


32- 


33- 


34- 
35- 
36- 
37 
38 


39- 


40- 


41- 


42- 


43- 


44 


45- 
46- 


47- 


48- 


-9ه 


50- 


51- 
52- 


53- 


۸ شریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۲ شماره ۲. تابستان ۱۳۹۷ 


